附件2：
清远高新区企业经营管理
领军人才培训方案

[bookmark: _Toc18863][bookmark: _Toc11482][bookmark: _Toc31865][bookmark: _Toc3944]一、项目背景
企业经营管理人才素质提升工程是《国家中长期人才发展规划纲要（2010-2020年）》部署的12项国家重大人才工程之一，中央人才工作协调小组明确由国资委会同工业和信息化部等有关部门组织实施。工业和信息化部与国资委正式发布了《关于印发< 企业经营管理人才素质提升工程实施方案>的通知》，启动中小企业经营管理人才培养计划，重点开展中小企业经营管理领军人才培训（简称“领军人才培训”）。中南大学作为工业和信息化部“中小企业经营管理领军人才培训计划”项目的承办单位，在总结实施经验、国家政策要求、企业发展研究的基础上，持续提升项目定位和不断深化项目研究，研究制定“中小企业管理经营管理领军人才中南大学培育方案”，为中小企业高质量发展持续提供培训服务和智力支持。

[bookmark: _Toc18578][bookmark: _Toc7607][bookmark: _Toc31178][bookmark: _Toc28434]二、项目规划
清远高新区高度重视人才引育培工作，结合广东省“扬帆计划”、清远市“起航计划”，致力于为高层次人才提供全方位、全过程服务。
培训对象主要包括在区域或行业中处于龙头骨干地位的新材料领域的企业或区内成长性良好中小企业经营管理者及高级职业经理人和具有发展潜质的创业型中小企业经营管理者。领军人才培训遵循“政府引导、市场运作、面向企业、讲求实效、整合资源、共建共享”的基本原则，依托中南大学一流的有色金属学科、新材料、新能源、生物医学等优势学科，合力助推清远高新区构建人才创新全方位发展新格局，打造人才集聚“新高地”，推动园区高质量发展。

3、 [bookmark: _Toc13451][bookmark: _Toc3843][bookmark: _Toc20830][bookmark: _Toc2015]项目特色
工信部领军人才项目自2012年开始办学以来，已累计开办了区域班、行业班和主题班240余个，培训了12358名中小企业家；学员企业中制造业和信息技术行业比例为38%，主板上市企业200多家，新三板挂牌企业300多家。举办了领军企业家商业思潮巡回周、领军企业家峰会等大型活动30余场，促成企业间合作超过1400项。
（一）国家人才培育。企业经营管理人才素质提升工程是《国家中长期人才发展规划纲要（2010-2020年）》部署的12项国家重大人才工程之一，清远高新区领军人才项目纳入该工程，领军人才学员将录入国家工信部领军人才信息库。
（二）满足企业需求。工信部领军人才项目是以党和国家对企业人才和企业发展的宏观政策为指导，以主动服务国家重大战略需求为导向，以培养企业“领军人才”为核心，以打造行业“领军企业”为目标的高端人才培养、先进企业培育的培训计划。
（三）行业高端定制。领军人才培训依托工业和信息化部的一流资源及中南大学的学科优势，针对清远高新区园区内新材料、新能源、装备制造、电子信息、生物医药等主导产业，量身定制系列培育方案。
（四）多维学习模式。由工业和信息化部、中南大学与清远高新区强强联合，采取“线上+线下”立体化学习模式，开展跨区域学习、标杆企业实地考察学习、专家案例教学与点评、企业班级论坛、沙龙、企业联谊、社会公益活动等丰富的学习和活动方式。
（五）终生学习平台。领军人才培训可在结业后的十年中，每年参与若干天的复训，并可通过工信部领军人才联谊会和中南大学企业家校友会举办的高层论坛、专题研讨会和主题沙龙等活动，不断加强自我修炼，提高人文素养，提升企业领导能力。

四、项目实施
[bookmark: _Toc27811][bookmark: _Toc10018][bookmark: _Toc8918][bookmark: _Toc1352]（一）项目管理
1. 培训人数：每期培训班人数不低于40人。
2. 教学安排：每期班学制一年，核心课程每月集中2-3天
3. 授课地点：清远高新区、中南大学及其他领军人才基地。 
（二）教学服务
1.开班典礼：工信部、中南大学、清远高新区相关领导出席及讲话。
2.学员管理：学员完成报名程序及选拔流程，对学员资料统一管理，录入国家工信部领军人才信息库，对学员实行跟踪管理。
3.教务管理：每个班级配备班主任1名，教务助理1名，负责整个班级的教学管理与服务工作；建立班委会和辅导员制度，辅导员由工业和信息化部人才交流中心统一选派。
4.交流互动：教学过程中，双方根据教学实际情况对教学实施方案进行沟通调整。
5.疫情防控：开班前设立疫情防控预案，保障师生健康安全。
[bookmark: _Toc24726]6.结业典礼：学员完成规定学习内容，经考核合格，颁发双证，即：由工业和信息化部企业经营管理人才素质提升工程协调小组办公室统一管理的“中小企业经营管理领军人才培训”证书，以及由中南大学“领军人才培育研修班”结业证书。
7.增值服务：免费参加中南大学继续教育学院高层管理中心（EDP）的年会、论坛，免费app在线学习等。
（三）教学评估
基于培训效果巩固与持续的转化，我们将在培训过程中及结束后进行教学评估，具体实施如下：
1.每次课程完结后，由学员填写课后评估表，对授课老师、教材、培训组织、学习效果打分评价。
2.坚持以评促优的原则，每季度开展培训工作考核，每年度委托第三方机构独立通过信息化方式开展学员满意度考核。
3.所有课程完结后，将针对班级具体情况，提供完备的培训报告（含：培养方案、课表、考勤表、成绩表、评估表、老师评价表、课外活动剪影等）。
















附件2-1：
[bookmark: _Toc7057][bookmark: _Toc28499]企业经营、管理领军人才项目
[bookmark: _Toc3537]（新材料培养方向）
1、 学科优势
中南大学材料科学与工程学院是国家首批硕士点、博士点、一级学科博士点、工程博士点和博士后流动站授权单位，拥有材料科学与工程国家一级重点学科、材料学、材料物理与化学、材料加工工程等3个国家二级重点学科，具有材料学、材料物理与化学、材料加工工程、材料计算科学与虚拟工程、新能源与电子信息纳米材料与器件、先进无机材料科学与工程等6个二级学科博士点。学院现设有材料学系、材料加工工程系、材料物理系和材料化学系、实验中心等二级机构和10余个科学研究所，并与粉末冶金研究院共建“粉末冶金国家重点实验室”和“轻质高强国家级重点实验室”，拥有教育部“有色金属材料科学与工程重点实验室”和湖南省“有色、稀有金属材料科学与工程重点实验室”以及科技部“中俄新材料产业化技术中心”和“中澳轻金属国际研究中心”，并于2013年首批进入国家2011协同创新中心计划。据ESI中心数据显示，2012-2014年，中南大学材料学科连续3年位居世界百强，学科ESI论文总数居全球大学和科研院、所材料学科前十。学院对大材料学科ESI贡献位居中南大学相关院所之首。
半个多世纪来，学院汇聚、培养、造就了一批享誉中外的专家学者和党政企等各条战线上的杰出人才，其中包括先辈泰斗黄培云院士，左铁镛院士、黄伯云院士、曾苏民院士、金展鹏院士等当代学术大师，肖亚庆、梁稳根、唐修国、杨毅等大批杰出校友，为党和国家的教育科技及各项事业的发展做出了突出贡献。
二、选拔对象
新材料行业领域中具有代表性、引领性、示范性和前瞻性的中小企业经营管理者，个人道德素质过硬，经营贡献重大，团队效应突出，引领作用显著且发展潜力较大。具体来说，应满足以下条件：
（一）基本条件
所领导企业符合国家《中小企业划型标准规定》（工信部联企业[2011]300号）中的中小企业划型标准规定。
（二）学员标准
1.重点考虑企业第一负责人，包括担任企业法人代表、董事长或总经理等主要领导职务。非企业第一负责人，须满足从事企业核心管理工作、带领重要科研团队或获得过国家及省部级优秀人物称号等条件；
2.企业家本人具有较强的学习意识、开放的管理理念和突出的创新创业精神；
3.企业家本人重视经营团队建设，能够作为核心人物凝聚一支稳定的经营管理和科研生产团队，形成独特的企业文化；
4.企业家本人有较强的社会责任感，能够积极参加全国和地方的帮扶工作，开展社会服务活动，以实际行动履行企业家的社会责任。
三、课程设置
根据“高标准、严要求、重品质、求实效”的总体要求和“因材施教、学用结合”的原则，本次培训为学员量身定做系统的课程体系，以本校强大的师资、教学及科研资源为基础，借鉴发达国家的培养模式，整合校内外优质资源。以理论与案例相结合的互动式教学方式，辅以各类高层论坛、户外拓展、研讨交流、参观考察、移动课堂、企业交流等活动等各类课内外教学方式，帮助学员拓展学员交流，拓宽视野。整个培训设面授课程、移动课堂、自学课程、复训课程、增值服务五项。并通过中南大学企业家校友会，为学员全方位搭建学习、交流、服务终身平台。

（一）精品课堂
	课程模块
	课题
	天数
	课时

	公共课程
	新时代·新思想·新作为
	0.5
	3.5

	
	宏观经济与新材料产业政策解读
	0.5
	3.5

	
	企业家的历史使命与社会责任感
	1
	7

	基础课程
	国家新材料产业政策学习研讨
	1
	7

	
	新材料产业规划与产业升级
	2
	14

	
	新材料产业项目化管理经营之道
	2
	14

	
	现代金融与资本运作及新材料企业发展
	2
	14

	
	新材料产业投资机遇与风险防范
	2
	14

	
	结构材料
	1
	7

	
	新型功能材料
	1
	7

	
	材料结构与性能
	1
	7

	
	材料制备与技工技术
	1
	7

	选修课程
	传统文化要素与企业家修养
	1
	7

	
	工业4.0与中国制造2025
	1
	7

	特色课程
	新材料之储能技术与产业发展
	2
	14

	
	锂离子电池正极材料的产业现状与发展周期
	2
	7

	
	新材料技术创新与专利战略
	1
	7

	
	石墨烯产业技术路线与相关应用领域
	1
	7

	
	纳米材料制备与先进粉末冶金技术产业化发展
	2
	14



（二）移动课堂
	模块
	课程内容

	深海领导力测评
	1.领导者自我认知，了解本我性格
2.行为模式和事物处理模式认知
3.知人善任领导力修炼

	户外拓展训练
	1.挑战与超越自我，发掘自我内在潜能
2.学员相互交流沟通，搭建平台，快速融入班级
3.增强团队凝聚力

	学员企业参访及知名学府游学
	1.全国知名学府游学
2.国外知名学府游学
3.班级组织优秀学员企业参访交流，邀请相关高层人员分享经验，互动学习

	名企参访及大型论坛、年会活动
	1.国内外知名标杆企业参访，并邀请高层人员分享，如：华为、阿里巴巴、京东、褚橙庄园、云南白药等
2.大型论坛活动及年会

	全国领军人才交流
	由工信部统一安排全国领军人才进行交流


（三）自学课程
	课程名称
	材料科学基础                      熔炼与铸造技术                               材料物理性能                      金属塑性加工原理
材料非金属材料                    锻造冲压工艺与模具制造
材料成形过程装备与控制            高分子材料加工工艺
材料科学与工程应用实践            功能复合材料
金属热处理                        非平衡材料



（四）复训课程
	课程名称
	环境与材料           钢铁材料加工概论  粉末冶金概论
航空航天材料加工技术 新能源材料与器件  材料科学与工程进展
电工电子材料         纳米材料          材料分析技术



（五）增值服务
	项目
	主题

	领军企业转型升级暨成果交流
	转型升级指导

	
	优秀案例分享

	
	合作成果交流

	领军企业家巡回周
	前沿咨询、商业模式、系统提升

	领军企业家网络课堂
	宏观经济、政策解读、行业发展

	领军企业家高端交流
	领军企业家沙龙、私董会

	
	领军企业家联谊会



四、师资介绍
陈治亚  教授，博士生导师，原中南大学党委副书记。 
郑  昕  工业和信息化部中小企业局原局长。
李  劼  中南大学研究生院院长，工学博士、教授、博士研究生导师。
史  炜  著名经济学家，国家发展和改革委员会经济体制与管理研究所产业室主任，研究员，教授，工业和信息化部电信经济专家委员会委员。
郭源生  中国传感器与物联网产业联盟副理事长。
陈志国  中南大学材料科学与工程学院教授、博士生导师，获国家专利13项。
段波华  中南大学教授、博士生导师，申请国家发明专利20余项，其中已授权15项。
李  荐  冶金学博士、材料学博士后，中南大学教授，博士生导师，已授权50余项。
李  周  中南大学材料科学与工程学院教授、博士生导师，“湖南省新世纪121人才工程”人选，中国有色金属学会贵金属委员会副主任委员。
黄元春  博士，中南大学教授，博士生导师， 轻合金研究院副院长。
梁叔全  正高二级，享受国务院特殊津贴专家，全国高等学校材料科学与工程实验管理理事会副理事长。
刘  沙  材料学博士、中南大学教授，主要从事粉末冶金材料科研和教学工作,获国家授权发明专利13项。
刘小鹤  博士，中南大学教授，博士生导师，中南大学“升华学者计划”特聘教授。
汪明朴  博士，中南大学教授，博士生导师，材料学院原副院长，教授委员会原主任。
柏振海  博士，中南大学副教授，主持“材料科学基础”课程的校内建设和教学研究。
王  勇  中国标准化委员会（项目管理）副主任委员。
周  立  清华大学经济管理学院教授，海淀区政府顾问
庞  红  中国人民大学财政金融学院货币金融系教授。
林胜意  常州光洋轴承股份有限公司精益智能制造首席顾问，台湾钢铁制程智能制造系统开发公司副总经理。










附件2-2：
[bookmark: _Toc7749]中小企业经营、管理领军人才项目
[bookmark: _Toc5908]（企业经营管理培养方向）
一、选拔对象
各行业领域中具有代表性、引领性、示范性和前瞻性的中小企业经营管理者，个人道德素质过硬，经营贡献重大，团队效应突出，引领作用显著且发展潜力较大。具体来说，应满足以下条件：
（一）基本条件
所领导企业符合国家《中小企业划型标准规定》（工信部联企业[2011]300号）中的中小企业划型标准规定。
（二）学员标准
1.重点考虑企业第一负责人，包括担任企业法人代表、董事长或总经理等主要领导职务。非企业第一负责人，须满足从事企业核心管理工作、带领重要科研团队或获得过国家及省部级优秀人物称号等条件；
2.企业家本人具有较强的学习意识、开放的管理理念和突出的创新创业精神；
3.企业家本人重视经营团队建设，能够作为核心人物凝聚一支稳定的经营管理和科研生产团队，形成独特的企业文化；
4.企业家本人有较强的社会责任感，能够积极参加全国和地方的帮扶工作，开展社会服务活动，以实际行动履行企业家的社会责任。
二、课程设计
根据“高标准、严要求、重品质、求实效”的总体要求和“因材施教、学用结合”的原则，本次培训为学员量身定做系统的课程体系，以本校强大的师资、教学及科研资源为基础，借鉴发达国家的培养模式，整合校内外优质资源。以理论与案例相结合的互动式教学方式，辅以各类高层论坛、户外拓展、研讨交流、参观考察、移动课堂、企业交流等活动等各类课内外教学方式，帮助学员拓展学员交流，拓宽视野。整个培训设面授课程、移动课堂、自学课程、复训课程、增值服务五项。并通过中南大学企业家校友会，为学员全方位搭建学习、交流、服务终身平台。
（一）精品课堂
	课程模块
	课题
	课程概要

	公共课程
	新时代·新思想·新作为
	[bookmark: _GoBack]1、以党的十九大精神和习近平新时代中国特色社会主义思想为总遵循总指引， 全面提升把握新趋势、凝练新目标、破解新难题、取得新突破的能力。
2、展望2019年“两会”政治经济发展趋势，洞悉当代，高瞻未来，让中国梦成为企业和企业家的神圣职责和使命。

	
	工业4.0与中国制造2025
	深入了解工业4.0的内涵，明确新一轮工业浪潮中，中国制造2025的宏大计划，把握机会，实现从制造大国到制造强国的转变。

	
	“一带一路”建设过程中企业的机遇与挑战
	着眼于中国经济发展模式分析，从“一带一路”建设体系中发现及透析企业的新兴市场机遇与风险挑战。

	基础课程
	互联网时代领军企业战略与执行
	深耕企业管理基础，着眼领军战略定位与战略突破；竞争博弈制胜之道；绩效突破与年度经营计划执行；双线法则，引爆领导力，激活执行力。

	
	企业文化与企业竞争力
	掌握文化建设原则、思路，建立文化落地和方法，运用科学的工具达成文化落地；通过文化建设新模式解读、简便实用的文化管理工具剖析，提升企业管理效益与竞争力。


	
	传统文化要素与企业家精进
	体验国学文化之博大精深，品位人生之苦、空、无常、无我，激发引领者透彻觉悟之心。

	
	产业规划与产业升级
	从宏观、微观等不同视角认识产业，结合国内外相关产业发展态势，了解产业规划，结合企业实际情况主导产业升级。

	
	顶层设计与商业模式
	着眼于未来企业发展趋势，深度剖析中国现代所有商业模式的底层逻辑，结合企业实际，围绕价值做商业模式创新，在激烈的市场竞争中，另辟蹊径勇往直前。

	
	项目化管理经营之道
	了解项目管理体系，掌握项目管理精髓，实现项目管理的终极目标，用最短时间、最小成本，一次性成功完成计划目标。

	
	现代金融与资本运作及企业发展
	经济新常态下企业资本管理的挑战，资本与企业，金融原理与企业资本管理，企业的投融资战略，企业如何利用好金融杠杆撬动实体经济发展。

	
	用人与激励——华为成功法则
	人才是企业发展基石，得人才者得天下，知人善任是每一个领导者的必修课。

	
	新零售时代的营销突破与创新
	以不同的行业视角来探讨企业应如何找准定位，制定符合目标市场特征的营销策略，创造品牌价值，实现业绩增长。

	选修课程
	企业法律风险防控
	公司法人治理结构，公司章程设置法律风险，企业融资法律风险高管刑事犯罪的防范。


	
	财务管理与价值创造
	互联网时代的财务职能转变及财务功能再造，价值创造与财务精进。

	
	产业变革与未来投资趋势
	深入解析产业规划、产业发展及产业变革，在资本话语权的时代，找准未来投资切入点，把握未来产业投资机遇。

	
	经典诗词与现代人生
	经典诗词是历史智慧的载体和集锦，任凭时光流逝，岁月更迭，浓厚的诗情依旧在人的精神中熠熠生辉；人生易尽朝露曦,世事无常坏陂复，汲取经典的力量，绽放生命的美好。







（二）移动课堂
	模块
	课程内容

	深海领导力测评
	1.领导者自我认知，了解本我性格
2.行为模式和事物处理模式认知
3.知人善任领导力修炼

	户外拓展训练
	1.挑战与超越自我，发掘自我内在潜能
2.学员相互交流沟通，搭建平台，快速融入班级
3.增强团队凝聚力

	学员企业参访及知名学府游学
	1.全国知名学府游学
2.国外知名学府游学
3.班级组织优秀学员企业参访交流，邀请相关高层人员分享经验，互动学习

	名企参访及大型论坛、年会活动
	1.国内外知名标杆企业参访，并邀请相关高层人员分享经验
如：华为、阿里巴巴、京东、褚橙庄园、云南白药等
2.大型论坛活动及年会

	全国领军人才交流
	由工信部统一安排全国领军人才进行交流


（三）自学课程
	课程名称
	爆品经济与社群营销                              孙子兵法与现代商战谋略
企业法律风险防控与治理                          企业制度设计
财务管理之企业成本管理                          鬼谷子绝学与总裁演讲智慧
国家战略与企业发展文化                          国学经典与企业家修养



（四）复训课程
	课程名称
	互联网商业策略与人工智能投资逻辑                公司治理之人人都是合伙人
国家战略与企业发展战略                          股权激励与顶层设计
营改增时代企业纳税筹划                          优质流程设计与落地执行



（五）增值服务
	项目
	主题

	领军企业转型升级暨成果交流
	转型升级指导

	
	优秀案例分享

	
	合作成果交流

	领军企业家巡回周
	前沿咨询、商业模式、系统提升

	领军企业家网络课堂
	宏观经济、政策解读、行业发展

	领军企业家高端交流
	领军企业家沙龙、私董会

	
	领军企业家联谊会


三、师资介绍
龙永图  中国加入WTO谈判总代表、博鳌亚洲论坛原秘书长、原外经贸部副部长。
郑  昕  工业和信息化部中小企业局原局长。
樊  纲  中国经济体制改革研究会副会长，中国改革研究基金会理事长，国民经济研究所所长。
陈治亚  教授，博士生导师，原中南大学党委副书记（正厅级）。
李  劼  中南大学研究生院院长，工学博士、教授、博士研究生导师。
杨  雨  中南大学文学与新闻传播学院教授，文学博士，古代文学专业学科带头人，百家讲坛主讲人。
陆旦俊  中南大学教授，铁道部首席翻译、铁道部翻译评审委员会首席评委。
史  炜  著名经济学家，国家发展和改革委员会经济体制与管理研究所产业室主任，研究员，教授，工业和信息化部电信经济专家委员会委员。
史  璐  知名经济学家，中央民族大学教授，国家发改委重点课题编制组主持与规划专家。
李  全  南开大学教授、博士生导师，投融资委员会副秘书长，财政部第六届党代表，兼任长城保险首席经济学家、国家循环经济委员会专家委员。
翟东升  中国人民大学中国对外战略研究中心副主任兼秘书长、国际关系学院博士、副教授。
范玉顺  清华大学学自动系教授，中国工业自动化与系统集成标准化委员会副主任。
曾玉波  智能制造产业联盟秘书长，原海尔集团智能制造负责人。
戴亦一  厦门大学管理学院，原副院长。
欧阳良宜 北京大学汇丰商学院金融学副教授、北京大学汇丰商学院助理院长，EMBA主任，香港大学金融学博士、特许金融分析师。
褚强新  原农夫山泉总裁助理兼全国营销总经理。
周  立  清华大学经济管理学院会计系教授，海淀区政府顾问。
吴坤岭  国际注册投资师，知本家智库首席经济学家，《银行家》研究中心高级研究员。
张  斌  世界营销之父菲利普·科特勒中国传承人。
王  勇  中国标准化委员会（项目管理）副主任委员。
郭  伟  金蝶财务软件高级顾问，历任税务局长。
房西苑  金诚资本高级融资顾问、曾服务于高盛投资银行。
蒋伟良  深圳博华管理咨询总裁，前华为技术战略、变革总监。
何志聪  上海荣正投资咨询有限公司合伙人,高级副总裁。
[bookmark: OLE_LINK2][bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK3]王建和  曾任阿里巴巴B2B资深经理，阿里巴巴铁军文化布道官。
庞  红  中国人民大学财政金融学院货币金融系教授。
崔  莉  央视财经频道、新闻频道特约评论专家。
