附件1 
2022年清远市中小企业经营管理人员
培训（第二场）方案
一、培训主题
『打造数字化、标准化的价值型经营管理团队』
『国内外经济大循环、产业升级与新兴投资机会』
『中小企业短视频营销新渠道开发及流量变现实战技巧』
『数字化网络化智能化赋能中小企业可持续发展』
『中小企业商业模式设计与创新型企业组织管理』
『创新型企业经营管理实战沙盘』
二、培训时间
2022年8月24日至26日
三、培训地点
广东岭南职业技术学院（清远校区）学生活动中心
（入住报到地点：广东岭南职业技术学院（清远校区）凤凰公寓）
四、培训计划：
	序号
	时间
	内容
	负责人/对接人
	备注/协助

	1
	8月23日17:30前
	学员入住培训公寓
	阮洁婷等老师
	值班人员

	2
	8月24日08:30-09:00
	健康登记/培训签到
	阮洁婷等老师
	班务人员

	3
	         09:00-09:30
	开班仪式/领导发言
	班主任老师
	领导参与

	4
	         09:30-11:50
	《打造数字化、标准化的价值型经营管理团队》
	马  力 老师
	班主任老师

	5
	         12:00-14:00
	午餐午休
	公寓餐厅/教师餐厅
	班务人员

	6
	         14:00-14:10
	下午培训签到
	阮洁婷等老师
	班务人员

	7
	         14:10-16:50
	《国内外经济大循环、产业升级与新兴投资机会》
	李效允 老师
	班主任老师

	8
	         16:50-18:50
	晚餐/自由活动
	学员自主安排
	/

	9
	8月25日08:00-09:00
	早餐/晨练
	学员自主安排
	/

	10
	         09:00-09:30
	健康登记/培训签到
	陈慧玲/阮洁婷老师
	班务人员

	11
	         09:30-11:50
	《中小企业短视频营销新渠道开发及流量变现实战技巧》
	林  涛 老师
	班主任老师

	12
	         14:10-16:30
	《数字化网络化智能化赋能中小企业可持续发展》
	丘海斌 老师
	班主任老师

	13
	8月26日08:00-09:00
	早餐/晨练
	学员自主安排
	/

	14
	         09:00-09:30
	健康登记/培训签到
	陈慧玲/阮洁婷老师
	班务人员

	15
	         09:30-11:50
	《中小企业商业模式设计与创新型企业组织管理》
	骆仁童 老师
刘泉伟 老师
	/

	16
	         12:00-14:00
	午餐午休
	
	班务人员

	17
	         14:10-16:00
	《创新型企业经营管理实战沙盘》
	
	助教团成员

	18
	         16:00-16:30
	培训结业表彰
	班主任老师
	学员参与

	19
	补充：8月25日、8月26日课程其它茶歇、用餐参照8月24日课程安排（课间茶歇）。


五、课程配置：
1.打造数字化、标准化的价值型经营管理团队
	课程主题
	课程大纲

	《打造数字化、标准化的价值型经营管理团队》
	1.中小企业经营管理团队向价值型团队转型迫在眉睫背景分析；
2.经营管理团队升级转型的方向和要求（三步曲、三大支持）。
3.价值型团队的组织设计、职能分析、标准设定及体系化运作；
4.价值型团队转型人才洞察（三价值/三数据/三培育/三管控）。

	主讲嘉宾：马  力  副教授
高级经济师，长期从事工业、农业政策、先后主持或参与完成了国家、省部级科研项目26项，第一作者发表科研论文13篇，排名前三获得广东省科技进步三等奖等省部级奖励7项。参与了《广东省乡村振兴战略规划》、《广东省农产品加工业规划》、《 广东省农业工业化/现代化发展“十三五”规划》等二十余项重要文件的编制工作，相关研究已成为省委省政府涉农决策的重要依据。2020年后主持《清远市农业农村十四五规划》、等系列市、县级十四五规划。系列调研报告先后获得省长马兴瑞、朱小丹批示3项，省委常委叶贞琴、张硕辅、副省长邓海光等批示8项。主编参编专著六部。
主讲课程：《企业在乡村振兴战略中的新机遇》《如何“三管齐下”实现乡村“人才振兴”》《打造数字化、标准化的价值型经营管理团队》等。


2.国内外经济大循环、产业升级与新兴投资机会
	课程主题
	课程大纲

	《国内外经济大循环、产业升级与新兴投资机会》
	1.百年未有之大变局：国际秩序升级转型与巨大挑战
2.中美关系及中国应对——双循环经济战略政策应用
3.综合形势研判、国内大循环与中长期战略抓手设计
4.新兴投资、项目开发及未来产业建设与可持续发展

	主讲嘉宾： 李效允  高级经济学导师  宏观经济研究专家
经济学硕士，会计师、审计师、经济师、高级金融讲师、MBA校外导师；广东省职业发展教育省级督导专家，清远市高层次人才，擅长领域：宏观经济、行业趋势分析、中美贸易摩擦、一带一路国策、金融科技及普惠金融、市场经济创新思维和趋势分析。
主讲课程：《宏观经济趋势与中小企业应对策略》《2022年国际贸易战新趋势与中国双循环新变局》《金融科技与区块链：金融的挑战与机遇》《大贸易、大供应时代的中小企业生存与发展之道》。


3.中小企业短视频营销新渠道开发及流量变现实战技巧
	课程主题
	课程大纲

	《中小企业短视频营销新渠道开发及流量变现实战技巧》
	1.企业号为中小企业们的平台生意带来了无限可能
2.中小企业营销的新选择——带您认识短视频营销
3.“短视频+企业直播”代表品牌全员营销竞争提升
4.爆款短视频炼成与营销引流与流量变现实战技巧

	主讲嘉宾：林涛  副教授
    传播学博士、广东金融学院传媒实验实践教学中心主任、华南农业大学珠江学院客座教授资深媒体人，中央广播电视总台“大湾区之声”特约主持人、历任：广东南方卫视（TVS2）、澳门澳亚卫视等传媒机构任职节目主持人、栏目制片人，新闻部副总监等，
中央广播电视总台“大湾区之声”《揾食大湾区》特约主持人、《今日我主播》制作人、导演，科研学术有传播类CSSCI、SSCI、北大中文核心期刊、国家级期刊、省级期刊等发表学术文章。


4.数字化网络化智能化赋能中小企业可持续发展
	课程主题
	课程大纲

	《数字化网络化智能化赋能中小企业可持续发展》
	1.数字经济基础设施——新基建给我们带来什么机会
2.数字经济基础技术——大智移云区如何影响中国？
3.未来怎么发展企业？——战略性转型与智能化创新
4.中小企业如何把握机会——传统模式创新模式应用

	主讲嘉宾：丘海斌  副教授  
广东金融学院经济贸易学院副教授，经济学博士，历任：厦门发展和改革委员会、厦门发展研究中心研究员、主要研究方向与科研项目为经济增长、数字经济，分别主持了——国家社科：数字经济驱动制造业高质量发展机制；
广州市社会科学十三五规划：粤港澳大湾区创新资源结构性配置效率与经济政策评估；
国家自然科学基金委员会：企业绿色创新的价值驱动、异化路径和治理机制等，
主题论著或课程：《广东省区域间双重要素错配式发展》《中国工业研发投入与知识生产》《数字经济赋能中小企业可持续发展》《中小企业市场差异化竞争力》等。


5.中小企业商业模式设计与创新型企业组织管理
	课程主题
	课程大纲

	《中小企业商业模式设计与创新型企业组织管理》
	1.如何表达商业模式：科技型与创新型商业模式差异性
2.如何提高管理效能与OKR工作法助力岗位的绩效提升
3.战略落地工具运用:OKR/OPE、洋葱会议与综合性看板
4.沙盘演练+现场辅导：分组定向设计/系统解读新模式

	主讲嘉宾： 骆仁童  数字经济应用实践专家
大湾区数字化区块链专家委员成员  擅长领域：数字经济、数字化转型、金融科技、数字科技、数字化营销、数字创新及创业等。
广东省创新战略研究会高级研究员，协助3个项目开展，参与政府“大湾区地市数字化培训”项目方案制定，并调研了20个创新案例，进行数字化分析并呈现在线上刊物。
早期数字化区块链政策研讨人员之一，自主研发“供应链金融+区块链”平台，入选广州黄埔区区块链应用示范专项。


6.创新型企业经营管理实战沙盘
	课程主题
	课程大纲

	《创新型企业商业管理
实战沙盘》
	1.锁定目标，以成果为导向点——数字经济时代目标极限设计；
2.萃取文化：以创新为驱动点——传承优秀文化及提升凝聚力。
3.突破自我：以成长为关键点——关注目标做好过程快速成长；
4.高效沟通：以执行为基本点——系统、规范、标准执行有力。

	主讲嘉宾： 骆仁童  数字经济应用实践专家（同上）
助讲嘉宾： 刘泉伟  高级讲师 经营管理沙盘专家
清职院职工技能培训基地讲师、私立华联、城建学院、白云学院等特约讲师，高级企业培训师，劳动关系协调师师资，具有二十多年的企业综合管理经验，《通用职业能力提升》管理丛书副主编。
专注于企业管理体系建设、人力资源提升、降本增效模式运用、团队打造与激励等方面的研究，熟练运用先进的管理理念和工具，深研中外企业的经营特性和管理个性，专长于企业组织设计、目标管理、运营突破、团队打造、成本控制、经营管理沙盘演练及专/通用能力提升培训等领域。



六、培训管理
课程培训授课采用学习分组，进行价值型、学习型组织建设，并建立团队PK激励机制，提高课程互动性、强化活跃度和参与度，从而系统提升学员的学习热情。
课程培训实施包括：理论学习、专家讲座、小组讨论、案例分析、经验分享、问题研讨、实践体验、团队合作等方式，理论学习与实践教学相结合，保障学员学有所悟、学有所用。
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