清远市“专精特新”企业经营管理人才培训方案

[bookmark: _Toc11482][bookmark: _Toc3944][bookmark: _Toc18863][bookmark: _Toc31865]一、项目背景
[bookmark: _Toc28434][bookmark: _Toc18578][bookmark: _Toc31178][bookmark: _Toc7607]2011年，工业和信息化部在《“十二五”中小企业成长规划》中明确提出要“坚持‘专精特新’，将‘专精特新’发展方向作为中小企业转型升级、转变发展方式的重要途径“。所谓“专精特新”，即专业化、精细化、特色化、新颖化，以专注铸专长、以配套强产业、以创新赢市场。现阶段，“专精特新”企业已是中国制造的重要支撑，也是保产业链供应链稳定的关键所在。习近平总书记多次强调“要培育一批‘专精特新’中小企业”，“提供更多优质公共服务”。中央经济工作会议要求“激发涌现一大批‘专精特新’企业”，《政府工作报告》提出“着力培育‘专精特新’企业”。
[bookmark: _GoBack]为了落实国务院和工业和信息化部关于发展专精特新企业相关要求和目标，2018年末，工业和信息化部开展了首批专精特新小巨人企业培育工作。2022年，围绕优质企业梯度培养体系，紧盯企业经营管理人才培养，工业和信息化部人才交流中心联合共建的专精特新中小企业加速器多维战略研发中心，推出“专精特新”企业（新材料方向）经营管理人才研修班。今年，着眼广东省高质量发展要求，结合清远市内企业实际需求，在2022年高标准完成首期新材料综合班培训任务基础上，进一步优化学习培训方案，科学设计课程内容，旨在为经营管理者提供战略思维开拓、战略创新探索、战略落地咨询等全周期、全方位、多层次服务，帮助企业实现加速发展蓄力赋能。
二、项目情况
（一）清远市致力于为高层次人才提供全方位、全过程服务，结合省“扬帆计划—新材料人才振兴计划”，旨在打造一支引领、支撑全区乃至全市新材料产业发展的人才队伍。通过精准实施“引、育、培”人才行动计划、人才集聚平台强基计划、人才激励机制创新计划、人才服务体系提升计划和人才发展生态营造计划等5项新材料产业人才振兴计划，系统推进清远市新材料产业人才队伍建设工作，全方位、全链条构建一支引领支撑全市新材料产业创新发展的高水平人才队伍，形成人才集聚强磁场效应。 
（二）清远市“专精特新”企业经营管理人才班培训对象主要包括在区域或行业中处于龙头骨干地位的新材料领域的企业，或市内成长性良好中小企业经营管理者及高级职业经理人和具有发展潜质的创业型中小企业经营管理者。
（三）“专精特新”企业经营管理人才培训遵循“政府引导、市场运作、面向企业、讲求实效、整合资源、共建共享”的基本原则，通过政策、人才、资本、产业、科技等多维度赋能企业，助推清远市构建人才创新全方位发展新格局，打造人才集聚“新高地”。
三、项目实施
[bookmark: _Toc1352][bookmark: _Toc27811][bookmark: _Toc10018][bookmark: _Toc8918]（一）研修班基本情况
1.学员人数：每期研修班人数不低于50人。
2.教学安排：研修班学制一年，核心课程每月集中授课2-3天。
3.授课地点：清远市（具体地点待定）。 
（二）教学服务
1.开班典礼：工信部、清远市委人才办和高新区管委会等相关领导出席及讲话。
2.学员管理：学员完成报名程序及选拔流程，对学员资料统一管理，录入国家工信部领军人才信息库，对学员实行跟踪管理。
3.教务管理：每个班级配备班主任1名，教务助理1名，负责整个班级的教学管理与服务工作；建立班委会和辅导员制度，辅导员由工业和信息化部人才交流中心统一选派。
4.交流互动：教学过程中，双方根据教学实际情况对教学实施方案进行优化调整。结合学习情况，适时开设“领军第二课堂”、“点子行动”、“入企走访交流”等辅助项目，采取线上与线下相结合，主课堂与第二课堂相结合、理论教学与交流研讨相结合、实地走访与把脉问诊相结合的方式，做好教学内容梳理复盘，确保内容落实落地，促进学习成果转化。积极组织“趣味运动会”、“班级联谊会”等活动，培植班级领军文化，提升团队凝聚力。
[bookmark: _Toc24726]5.结业典礼：学员通过全部课程并考核合格后，颁发由工业和信息化部企业经营管理人才素质提升工程协调小组办公室统一管理的“专精特新”企业经营管理人才证书。
6.增值服务：免费参加专精特新中小企业加速器多维战略研发中心的年会、论坛，免费在线学习，免费参加专精特新企业政策赋能、人才赋能、产业赋能等沙龙、路演活动。
（三）教学评估
基于培训效果巩固与持续的转化，将在培训过程中及结束后进行教学评估，具体实施如下：
1.每次课程完结后，由每名学员填写课程评估表，对授课老师、授课教材、培训组织和学习效果进行评价，并提出改进意见。
2.坚持以评促优的原则，每季度开展培训工作考核，每年度委托第三方机构独立通过信息化方式开展学员满意度调查。
3.所有课程完结后，提供完备的培训报告（含：培养方案、课表、考勤表、成绩表、评估表、老师评价表、课外活动剪影等）。
四、费用
学费39800元/人。待学员完成结业后，将按照市委人才办有关政策给予15000元/人的培训补助，清远高新区给予部分教学保障经费支持，余下部分由企业或参训学员个人承担。






















附件1：
[bookmark: _Toc7057][bookmark: _Toc28499]清远市“专精特新”企业经营管理人才项目
[bookmark: _Toc3537]（新材料培养方向）
一、选拔对象
新材料行业领域中具有代表性、引领性、示范性和前瞻性的企业经营管理者，个人道德素质过硬，经营贡献重大，团队效应突出，引领作用显著且发展潜力较大。具体来说，应满足以下条件：
（一）基本条件
所领导企业符合国家《中小企业划型标准规定》（工信部联企业[2011]300号）中的中小企业划型标准规定。
（二）学员标准
1.重点考虑企业第一负责人，包括担任企业法人代表、董事长或总经理等主要领导职务。非企业第一负责人，须满足从事企业核心管理工作、带领重要科研团队或获得过国家及省部级优秀人物称号等条件；
2.企业家本人具有较强的学习意识、开放的管理理念和突出的创新创业精神；
3.企业家本人重视经营团队建设，能够作为核心人物凝聚一支稳定的经营管理和科研生产团队，形成独特的企业文化；
4.企业家本人有较强的社会责任感，能够积极参加全国和地方的帮扶工作，开展社会服务活动，以实际行动履行企业家的社会责任。
二、课程设置
按照“高标准、严要求、重品质、求实效”的总体要求和“因材施教、学用结合”的原则，本次培训为学员量身定做系统的课程体系，以强大的师资、教学服务为基础，借鉴发达国家的培养模式，整合优质资源，以理论与案例相结合的互动式教学方式，辅以各类高层论坛、户外拓展、研讨交流、参观考察、移动课堂、企业交流等各类课内外教学方式，帮助学员拓员交流，拓宽视野。整个培训设面授课程、移动课堂、增值服务三项，为学员全方位搭建学习、交流、服务平台。
1． 精品课堂 
	课程模块
	课题

	模块一：形势政策
	中国经济发展新战略解读

	
	全面深刻理解高质量发展，引领新材料产业发展

	模块三：增长战略
	以客户为中心的产品创新战略

	
	大客户营销战略制定

	模块四：资本战略
	北交所——专精特新企业的融资主阵地 


	
	新经济背景下新材料企业公司治理与资本战略

	
	新材料企业的财务顶层设计

	
	新材料产业供应链金融布局

	模块五：战略落地
	战略管理与策略创新

	
	新材料企业智能制造与数字化转型 

	
	新材料企业知识产权管理与运营

	模块六：专业课程
	新能源产业及相关新材料现状与发展趋势

	
	中国储能产业技术的发展

	
	玻璃与陶瓷新材料

	
	炭炭复合材料的应用及发展

	
	粉末冶金材料新技术现状与发展

	
	陶瓷材料的结构特点和力学性能


	
	利用3D打印技术制造陶瓷基材料


2． 移动课堂
	模块
	课程内容

	户外拓展训练
	(1) 挑战与超越自我，发掘自我内在潜能
(2) 学员相互交流沟通，搭建平台，快速融入班级
(3) 增强团队凝聚力

	专精特新游学
	与各地专精特新企业家学员同堂上课、交流互动，探讨学习心得

	标杆企业参访
	国内外知名标杆企业参访，并邀请相关高层人员分享经验，如华为、海尔集团、达实智能、西门子、重庆云谷·永川大数据产业园等


3． 增值服务
	项目
	主题

	专精特新企业家赋能
	上市资源对接会、项目资本对接路演会、企业调研诊断会

	政策赋能
	协助申请“专精特新”小巨人、单项冠军、领军人才等项目；

	人才赋能
	核心人才评估与培养，精准对接高质量人才；

	资本赋能
	提供项目路演、资本对接以及上市辅导等一站式上市加速服务

	产业赋能
	协助对接产业园区、加速器、众创空间等资源及产业龙头生态资源

	产学研赋能
	链接全球顶尖学府及行业企业顶尖力量，推动企业实现优质转型

	资源融通
	全国万余+平台校友资源、对接优质人脉，标杆企业融通带动。


三、拟邀师资
李毅中 工业和信息化部原部长，中国工业经济联合会会
长
朱宏任  工业和信息化部原总工程师，中国企业联合会党
委书记、副会长
金灿荣  中国人民大学教授、博士生导师，国际关系学院 副院长，享受国务院政府特殊津贴专家
洪  华  谷仓新国货研究院院长，北京科技大学工业设计
系副主任
阮晓东  中宏国研信息技术研究院城市发展部部长、高级
研究员，原国务院发展研究中心机构研究员
曲  融  注册会计师、特许金融分析师，国家级私募股权
基金投委会委员
郭朝晖  宝钢研究院首席研究员，上海优也科技信息咨询
有限公司首席科学家
吕定杰  扁鹊财院创始人，企业财务管理专家、投资分析
师、资产管理专家
冯  帆  中国中建设计集团工程技术研究院总经济师、副
院长
唐周俊  北京市中伦律师事务所合伙人律师、北京市律师
协会证券委员会副秘书长
周  攀  北京大学信息学院高层培训中心投融资专家委
员会副主任，博雅资本合伙人
于宝刚  著名投融资专家，金诺投资管理公司执行总裁
刘百功  德荣投资集团创始人、董事长，西南财大西部商
学院企业赋能增长研究中心执行主任
翁一铭  一亿中流咨询事业部总经理，曾任迭变·创新工
坊创始合伙人及首席顶层商业架构师
王  凯  北京两化国际信息技术研究院执行院长
丁兴良  工业品营销研究院院长，中国工业品实战营销创
始人，卡位战略营销理论的开创者
刘  昕  资深专利分析师，从事知识产权工作十多年，代
理各类专利案件数千件
龚昌德  中国科学院院士、著名物理学家、南京大学理学
院原院长
韩曙东  北京依碳协创能源科技有限公司董事长，原国家
电投碳资产公司总工
李琼慧  国网能源研究院新能源所所长
李  荐  中南大学材料科学与工程院教授、博士生导师
唐有根  中南大学化学化工学院教授,博士生导师，化学
电源与材料研究所所长
卢安贤  中南大学材料科学与工程院二级教授，博士生导
师
易茂中  中南大学材料科学与工程院教授、博士生导师
宋  旼  中南大学粉末冶金研究院研究员、博士生导师
黄  含  澳大利亚昆士兰大学机械工程学院教授，博士生
导师，国际纳米制造学会执行委员会委员

